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 و 

 پدر و مادر فداکار و دلسوزم

 

 که در همه مراحل زندگی پشتیبان من بوده اند
 



 :دانیتشکر و قدر

به  دانش را به من عطا فرموده وتوفیق برداشتن گامی دیگر در مسیر علم و وند بزرگ و متعال را شاکرم که خدادر ابتدا 

 وسیله بهترین بندگانش پیمودن این راه را برای من آسان کرد.

دانم در اینجا از همسر عزیزم کمال تشکر را داشته باشم که در دوران دانشجوییم در همه احوال در کنار بر خود لازم می

از پدر و مادر دلسوزم بسیار ممنونم که وران را تحمل کرد. من بود و با صبر و بردباری بالا مشغله های فراوان من در این د

در همه این سالها با فراهم کردن امکانات مادی و حمایتهای معنوی خود، فرصت رشد و ترقی را برای من به وجود آوردند. 

خواهم سال های همواره قدردان زحمات این عزیزان خواهم بود و برایشان آرزوی سلامتی و طول عمر دارم. از خداوند می

 سال توفیق زیستن در زیر سایه وجود با برکتشان را داشته باشم.
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 .حل مشکلات کشور برداشته و مایه افتخار این استاد بزرگوار باشمپیشبرد علم مدیریت منابع آب و راستای 

می دوستان و کارشناسان عزیزی که من را در انجام این پایان نامه یاری نمودند و نامشان در ادامه ذکر در ادامه از تما

 خواهد شد نهایت سپاسگزاری را دارم.

، علی حاجی مرادی، حمید امین روزبهانی ،حمید فرهمندهمکاران محترم دفتر برنامه ریزی و تلفیق ستاد احیا: آقایان  
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 به سوالات پرسشنامه و معرفی کارشناسان مربوطه کمک بسیاری کردند.
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 ارومیه را کشیدند.تبریز و 

 تمامی کارشناسان محترم مشارکت کننده در تکمیل پرسشنامه ها که نام آنها در تحقیق آورده شده است.

اچه فرهنگی ستاد احیای دری-نوربخش که با اعتماد به بنده فرصت ارزشمند فعالیت در کمیته اجتماعی آرمینمهندس 
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پژوهشکده(، دکتر روح الله حمیدی مطلق)مدیر گروه نوآوری و کسب و کار اجتماعی(، سروش طالبی اسکندری، سعید 
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ی در نقش به سزایدر همه سالهایی که از دوستیمان گذشته که دوست عزیز و برادر مهربانم آقای دکتر هامون طهماسبی 

 است. زندگیم داشته مسیر

مرا یاری کرده اند و به علت قصور بنده و محدودیت فضا نامشان در  به هر نحوی و همه عزیزان بزرگوار دیگری که

 این بخش ذکر نشده است.

 



 چکیده

دریاچه ارومیه بزرگترین دریاچه داخلی ایران است که در دو دهه اخیر به طور مستمر با افت تراز سطح آب مواجه 

بوده و هم اکنون بخش اعظم آن خشک شده است. حوضه آبریز دریاچه ارومیه یکی از قطب های کشاورزی و 

میلیون نفر جمعیت دارد. تضاد منافع انسان ها با منافع محیط زیست و افزایش  5از  صنعتی کشور است و بیش

 با پیچیده تر شدن مسائل مربوط به  تقاضا برای برداشت آب منجر به کاهش ورودی آب به دریاچه شده است.

 ریت منابع آباجتماعی به آن، مفهوم مدی –اقتصادی -مدیریت منابع آب در دو دهه اخیر و ورود مسائل سیاسی

به مفهوم جامع تر حکمرانی آب ارتقا یافته است و راه حل مشکل دریاچه ارومیه با همه ابعاد آن در حیطه حکمرانی 

مدیریت انطباقی برای حکمرانی آب، تاثیر حکمرانی آب  ژوهش با معرفی چارچوبشود. در این پآب تعریف می

است. برای سنجش چگونگی این اثرگذاری از روش آنالیز  بر وضعیت کمی و کیفی منابع آب حوضه سنجیده شده

اطلاعات مربوط به حوضه آبریز دریاچه ( استفاده شده است. fsQCAمقایسه ای کیفی با مجموعه های فازی )

ارومیه به وسیله پرسشنامه و با نظرسنجی از خبرگان حوضه آبریز گردآوری شده و برای انجام مقایسه از پایگاه 

استفاده شده است. نتایج نشان دهنده نقص فرایند تغییرات سیستم حکمرانی آب حوضه  Twin2goداده پروژه 

آبریز دریاچه ارومیه در راستای انطباق پذیری با شرایط جدید است. از جمله عوامل موثر بر عملکرد کمی منابع 

اسب رای داشتن وضعیت کیفی منبتوان به شرایط زمینه محیط زیستی و قانون آب اشاره کرد. آب در این حوضه می

محیط زیست، متغیرهای تاثیر گذار، ارزیابی، مدیریت دانش و اطلاعات و هماهنگی میان دستگاه های دولتی 

هستند. در میان شرایط زمینه، در صورتی که شاخص توسعه انسانی جامعه بالا باشد در نبود هماهنگی میان دستگاه 

 توان به وضعیت مطلوب کیفی محیط زیست رسید.ناسب میها و تنها با داشتن مدیریت دانش م

 

بگان، ل نخدریاچه ارومیه، حکمرانی آب، مدیریت انطباقی، آنالیز مقایسه ای کیفی، تحلی:  کلمات کلیدی

  های فازینظریه مجموعه
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 معرفی پژوهش 3 فصل

  مقدمه 3-3

 مبتنی بر اکوسیستم ارائه میلادی، مفهوم مدیریت یکپارچه منابع آب را 6331سازمان ملل متحد در دهه 

 را به طور تصادی اق-جتماعیا هایسیستمبیوفیزیکی و  فرآیندهایارتباط میان سیستم منابع طبیعی، داد که 

. حکمرانی آب واژه ایست که به طور عام به (Lewis & Yacob, 2004)دهدمیقرار توجه مورد  زمانهم

 و در یک دهه اخیر به یکیشود روش مدیریت منابع آب و شیوه برخورد با مسائل مرتبط با آن اتلاق می

اجرای مدیریت یکپارچه منابع آب نیازمند از داغ ترین مباحث مدیریت منابع آب تبدیل شده است.  

خصوصی و جوامع  هایبخش، قوانین، هاسیاستزیادی را در ارتباط میان  تغییراترویکردی است که 

 ,Rogers, Hall)شود. میآب  کمیتحاچارچوب  گیریشکلمدنی قائل شود. این رویکرد جدید منجر به 

& Global Water Partnership, 2003) 

اد شرکت دارند و در آن، ابع گیریتصمیما ،قوانین و بازیگرانی است که در حاکمیت آب شامل فرآینده

مختلف سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و حاکمیتی را در سطوح مختلف برای توسعه و مدیریت منابع آب در 

 )همان(.گیرند نظر می

که  دشومیف و عوامل سیاسی و حاکمیتی تعری فرآیندهاقوانین، از  ایمجموعه صورتبهآب  کمرانیح

سلایق و نظرات خود را نیز دخیل  ندتوانمی نفعانذیو  شودمیتصمیمات اتخاذ و اجرا  هاآناز طریق 

حکومت و فرآیندهایی است که  ایمجموعهبر این اساس، حاکمیت درست آب،  .(OECD, 2015)کنند 

ین و از ا کنندمی، اقدام به مدیریت منابع آب 2و پایین به بالا 6با نگاه بالا به پایینصورت مشارکتی مردم به

؛ در مقابل حاکمیت نامناسب آب کنندمیمشکلات عمده را نیز حل  ،تقویت روابط اجتماعی طریق ضمن

 ,.Rogers et al) دهدمیرا کاهش  مسئلهمنجر به ایجاد مخاطرات سیاسی و اجتماعی شده و ظرفیت حل 

                                                 
6 down-Top 

2 up-Bottom 



2 

2003). 

کامل در تسلط و تصمیم مستقیم دولت قرار  طوربهمدیریت منابع و مصارف آب در ایران  کهییازآنجا

در مدیریت منابع و مصارف آب با توجه به نفعان و جای خالی مشارکت سایر ذیدارد، درک نقش دولت 

ک خش ازجمله محیطیزیستبه فهم بهتر عوامل بروز مشکلات  دتوانمی رویکردهای جدید حاکمیت آب

 شدن دریاچه ارومیه کمک کند.

 ینیاست و محقق ادهد رخمنابع آب  تیریمد یمفهوم هایچارچوبدر  یادیتحولات ز ریسه دهه اخ در

 کردیاز رو میپارادا رییتغ کی ازمندیباورند که ن نیبر ا کنندمیمطالعه  طیانسان و مح نیتعاملات ب یکه رو

 نیب تعاملات یهایدگیچیو پ یکه ابعاد انسان میهست ییکردهایسالارانه حاضر به سمت روو فن یعمران

  .(Gleick, 2003; C. Pahl-Wostl, 2007)رندیها را در نظر بگو انسان یطیعوامل مح

دو عبارت را  نیا نیمحقق یاست و برخ شدهارائهآب  یحکمران ایآب  تیریاز مد یمختلف فیتعار

را در نظر  یاز حکمران یمختلف یهاموجود جنبه فیاز تعار کیهر . کنندمیاستفاده  گریکدی یجابه

 ,Treib, Bähr, & Falkner)دهندمیقرار  موردتوجهرا  یحکمران گذاریسیاستابعاد  ی. برخرندیگیم

 دیتأک مستیحاکم بر س یو منطق کل هاآن انیانواع مختلف قواعد حاکم، ارتباط م یرو گرید یبرخو  (2007

 یو بر ابزارها یاسیس یهاییناظر بر انواع گردهم آ یحکمران ،یگرید فی. در تعر(Ostrom, 2005) دارند

 یکردیاما در رو (Héritier & Rhodes, 2002)بازار و ... است ،یگذارمورداستفاده مانند قانون یحکمران

 ،یاسیس هایسیستماز  یامجموعه» صورتبه یحکمران ،بول ارائه داده استموردق یفیجامع که تعر

مات منابع آب و مقررات بخش خد تیریتوسعه و مد نیقوان میتنظ یکه برا یتیریو مد یاقتصاد ،یاجتماع

  .(Rogers et al., 2003)شودمی فیتعر.« اندایجادشدهآب در سطوح مختلف جامعه 

 ریآب در چند دهه اخ تیریمد یاصل یکردهایرو 3-2

وژی که در آن تنها به قدرت تکنول بینیجهاننشان داد که نوع  زیستمحیطمطالعه رفتار متقابل انسان و 

عاد انسانی و اب هاپیچیدگینوع نگرش، باید تغییر کند زیرا در این  شدهیممکانیکی توجه  هایاستراتژیو 

-Gleick, 2003; C. Pahl)آمده را ندارد  به وجود، توانایی حل مسائل جدید درنتیجهشده و  نظرصرف

Wostl, 2007; Claudia Pahl-Wostl, 2008) هایتوانایی. این مدل از مدیریت منابع آب که در آن تنها به 

 کشاورزی و هایفعالیتو به دلیل تمرکز جمعیت شهری و  21و  63تکنولوژیکی بسنده شده، در قرون 

 کشاورزی هایزمینحفاظت از شهر و  منظوربهصنعتی شهرت یافته است. ساخت سد بر روی رودخانه 

از این نوع مدیریت منابع آب است. این نوع نگرش در مدیریت منابع آب در  اینمونهدر مقابل سیل 

 ، نتایج ناپایداری داشته است.بلندمدتتوفیقاتی داشته اما در  مدتکوتاه

ه مشخص بیشتر از گذشت هاآنی هاپیچیدگی، محیطیزیستو پیشرفت در مطالعه مسائل  با گذشت زمان
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رویکرد جدیدی در مدیریت منابع آب به وجود آمد. در این رویکرد به اثرات متقابل انسان،  جهیدرنتشد و 

درک جایگاه تحقیق پیش رو در نگرش مدیریت منابع آب،  منظوربه توجه شد. زیستمحیطتکنولوژی و 

 از تغییر در روند نگرش به مدیریت منابع آب ارائه خواهد شد. یاخلاصه

 یلادیم 3692و  3622، 3692 یهادههروند غالب مدیریت منابع آب در  3-2-3

همراه  ینقش پررنگ دولت مرکز یفایبا ا ایآب در سراسر دن گذاریسیاست 6391و  6311در دهه 

ان دور نیوجود داشت. در ا یقدرتمند نییبالا به پا یمراتبدستور و نظارت و سلسله کردیبود و رو

آب بودند. دولت در نقش حلّال مشکل و  تیریمسئول به وجود آمدن مشکلات مد یاقتصاد یهاتیفعال

داشت. جوامع  سالاران قرارها و فن آب در دست بروکرات تیریو مد یبود و حکمران دهندهسیسرو

 یجمعرا مجبور به اعتراض دسته هاآنموجود  صینقا نکهیدر امور نداشتند، مگر ا یامشارکت فعالانه یمدن

عملکرد و  زانیبدون نظارت بر م یانگارانه مختلفساده یراهکارها یادیمدت ز یدوره برا نی. در اکردیم

اقدام  ایو  یبازنگر چیه گری. از طرف دشدندیم ییحل مشکلات به وجود آمده، اجرا یبرا هاآن ییکارا

-Meinzen) شتوجود ندا شنهادشدهیپ یراهکارها راداتیبه نواقص و ا ییپاسخگو یبرا یایاصلاح

Dick, 2007) . 

و  ییبه سمت تمرکززدا رییتغ کیشاهد  6331و دهه  6391آب در اواخر دهه  یحکمران 

ن خودشادریافتند که ها دوره، حکومت نیآب شد. در ا تیریمد یبود و بازار، ابزار اصل یسازیخصوص

و از طرف دیگر بودجه کافی برای رفع معضلات به وجود آمده را  باعث به وجود آمدن مشکلات بودند

ه شد. سپرد یحکومت ترنییآب به سطوح پا تیریها مدکوچک کردن دولت یدر راستا رونیازانداشتند. 

 ره بخوردگ یسازیبا خصوص هاتیمسئول یسپاربرون نیدوران باعث شد ا نیغالب در ا برالینئول رتفک

(Achterhuis, Boelens, & Zwarteveen, 2010)مشکلات  نیحل ااقتصاد بازار، راه یطیشرا نی. در چن

به گوش مسئولان را داشتند.؛  صیو رساندن نقا یاعتراض گاهیجا یدوران جوامع مدن نیشناخته شد. در ا

را  آب تیرینتوانست مشکلات مد زین کردیرو نی. اشدندیوارد نم گذاریسیاست ندیهمچنان در فرا ماا

شد؛. چراکه  یادیز یهابیمنابع باعث به وجود آمدن تخر تیریبر مد یحل کند. غلبه بخش خصوص

 رضاها تعحکومت یحفاظت یهااستیبود و باس یعیاز منابع طب شتریدرگرو برداشت ب هاآنمنافع 

 یلازم و وجود افراد صاحب نفوذ عامل ییکمبود کارا گریاز طرف د. (Soliman & Cable, 2011)داشت

 بود. یرساندر آب یفیو ک یدر به وجود آمدن مشکلات کم گرید

 منابع آب تیریسرآغاز تحول مد ،یلادیم 1990دهه  3-2-2

 یمشارکت یکردهایجهش در اتخاذ رو کی میلادی( 2111دهه ) 26و شروع قرن  1990اواخر دهه  در

آب،  تیریحکومت و بازار در حل مشکلات مد یحل ناتوانعنوان راهمردم به میاتفاق افتاد. مشارکت مستق
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 راتییتغ نیا شتریآب بران  سپرده شد. ب یهاشکلو ت یاجتماع یهابه گروه یدیکل یهاو نقش ییشناسا

 دایآب پ تیریدر مد یاساس یمردم نقشمختلفی از دنیا  در نقاطدوران  نیرخ داد. در ا یاریدر بخش آب

نشان  قاتیو مؤثر منابع گام بردارند. اما تحق یکاف دار،یپا تیریبه سمت مد یانسان بتوانند جوامعکردند تا 

با شکست مواجه شده است و  هاآنمنابع به خود  تیریمد یرفتار جوامع با واگذار رییداد، فرض تغ

 قاتیتحق ن،ی. علاوه بر ا(Bakker, 2008)تمام مشکلات را برطرف کرد یمشارکت تیریبا مد توانمین

 نیدارد. به هم یکمتر تیاهم ینهاد یهایژگیدر برابر و یشخص تیریو مد تینشان داد که مالک یگرید

 .(Bakker, 2010)آب فائق آمد تیریبر مشکلات مد توانمین یمشارکت تیریبا دادن نسخه مد لیدل

 یاساس رییتغبه  ازیحوزه آب، ن نیزمان با آشکار شدن مشکلات به وجود آمده، متخصص نیا در

 هادگاهید نیرا مطرح کردند. چراکه در ا یکیو مکان یفن یکردهایرو رییتغ یموجود برا یهامیپارادا

آب  تیریمد در میپارادا رییتغ اتی. مرور ادب(Gleick, 2003) شودنمیلحاظ  یابعاد انسان یهایدگیچیپ

 نی. ا(Claudia Pahl-Wostl, 2002) نظر دارنداتفاق گریکدیبا  یدر اصول نیکه اغلب محقق دهدمینشان 

 اند از:اصول عبارت

خود مشکلات و تلاش برای پاک به  یسطح یدگیرس یمشکلات به جا منبعی اشهیر تیریمد •

 مسئلهصورتکردن 

 هامسائل و بخش یکپارچگی شیافزا •

 هایریگمیدر تصم ستیزطیمسئله مح حیحضور صر •

 رتریپذانعطاف یتیریمد یکردهایبه رو شیو گرا ییتمرکززدا •

 یگروه یریگمیو تصم یمشارکت تیریمد •

 نرم یابزارها قیها از طرانسان تیریبه مد شتریتوجه ب •

 باز و در دسترس یمنابع اطلاعات •

 یبازگشت یریادگی یهاچرخه یریکارگبه •

 تیآب اهم تیریمد ستمیس یهایدگیچیو توجه به  پ یمسائل اجتماع گاهیجا کرد،یرو رییتغ نیازاپس

مسائل  ینانسا یهابه جنبه شتریبر توجه ب یادیز دیتأک شودمیکه مشاهده  طورهمانکرد.  دایپ یشتریب

بود که در  ییهکارهااز را یکی( IWRMپیوسته منابع آب  )هممدیریت به کردیآب شده است. رو تیریمد

 دوره ارائه شد. نیا

 (IWRMمنابع آب ) وستهیپهمبه تیریمد  3-2-1

عه منابع آب فرآیندی است که توس وستهیپهممدیریت به"آب  یجهان یهاسازمان مشارکت فیتعر طبق

در  سازی رفاه اجتماعی و اقتصادیوخاک و سایر منابع وابسته را برای بیشینهو مدیریت هماهنگ منابع آب
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دیریت م ".نمایدهای حیاتی ترویج مییک روال عادلانه بدون به خطر انداختن پایداری اکوسیستم

های مدیریتی در گیریمیلادی، تصمیم 6331پیش از دهه  یکردهایمنابع آب برخلاف رو وستهیپهمبه

و...(  یآبمختلف منابع آب )مانند کیفیت آب، آب زیرزمینی، تأمین و بهداشت آب، آبیاری، برق یهاجنبه

رکتی، ای، مشانگ، چند رشتههماه ،یخشرا در جهت رسیدگی به منافع متضاد با استفاده از یک روش چندب

 . (Global Water Partnership, 2000)گیردمیدر نظر  وستهیپهمصورت بهو شفاف به ریپذانعطاف

IWRM خود را  یپا یدو دهه جا یجامع و متفاوت توانست ط ،یچندوجه یبا نگاه یکردیعنوان روبه

ه آن ب یجد یانتقادات وجودنیباز کند؛ اما باا رانیاز کشورها ازجمله ا یاریآب در بس تیریمد نیدر قوان

 .میپردازیوارد است که در ادامه به آن م

 نینهفته است و ا یمهندس یستمیس IWRM فیمعتقدند که در برنامه عمل و تعر IWRM منتقدان

 یخوببه دوانتمی یزمان ستم،یس کیمنابع آب ندارد.  تیریمد یاجتماع دهیچیبه ابعاد پ یتوجه کاف کردیرو

 یسازنهیدرک گردد. به یخوببه ییایدر پو یعمل کند که به مرزها محدود شود و روابط علت و معلول

 ستمیس کردیمسئله با رو نیاست. حل ا شدهفیتعر زین یخوبآب از مسائل دشوار است که به عیتوز

 فیتعر یوبخبه ستمیس یکه مرزها یاست. اما زمان کردیرو نیا یعملکردها نیتراز درخشان یمهندس

کننده کمک دتوانمین یلیخ یمهندس ستمیس م،ینداشته باش یاز روابط علت و معلول یحینشوند و درک صح

 یبرا یلو را ارائه داد ییراهکارها توانمی اتیجزئ قیدق لیوتحلهیمسائل ساده و دشوار با تجز یبرا باشد.

 رسدیمرا رفع کرد. درواقع به نظر  هاپیچیدگی نیا یساز یجزئ یبا استراتژ توانمین دهیچیمسائل پ

 لیوتحلهیزقابل تج یمهندس ستمیبا س ییتنهابهو  یراحتهستند که به یادهیچیپمشکلات آب از مسائل 

 .نباشند

تلاش خواهند کرد  مدخلان یذ یاست که تمام نیا IWRM فیدر تعر 6GWPدر  یدیفرض کل کی

که  کنندیممنتقدان استدلال  یکنند؛ ول دایدست پ یبه اجماع و همکار یمنطق یهااستدلال قیتا از طر

شروط  ترینمهماز  یکیکه  زیسطح مشارکت ن نیهمچن "حاصل شود؟ دتوانمیچرا و چگونه ادغام "

 منابع آب پنهان مانده است.  کپارچهی تیریمد  فیاست در تعر یو نظرخواه جماعا

مفهوم  نیا ایاست که آ نیگنگ و ناشناخته مانده است ا IWRM اتیکه در ادب یگریاز نکات د یکی

سؤال مثبت است  نیبکار برد؟ و اگر پاسخ ا توانمی ینیو د یاخلاق ،یمختلف فرهنگ طیرا در شرا

مهم و  اریبسبا شرایط زمینه فرهنگی موجود  IWRMپیشنهادی در  هایچارچوب یریپذانطباق یچگونگ

 .راهکاری عملی برای آن در نظام مدیریت یکپارچه دیده نشده است حالنیدرعو  تأمل استقابل

 IWRM هیهنوز مبهم مانده است. کاربرد اول هانهیاز زم یاریدر بس هارساختیتوسعه ز گریطرف د از

ابع من تیریتمرکز مد جهیمنابع آب بوده است و درنت یهارساختیز یدر اروپا بوده است که دارا عمدتاً
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 یرهابوده است؛ اما در کشو تقاضا رفته تیریو مد صیو تخص ستیزطیحفاظت محآب به سمت 

 و یاز توسعه اقتصاد تیمنظور حمابه ستند،یمناسب برخوردار ن یهارساختیتوسعه که از زدرحال

عه توسدرحال یدر کشورها نیبرخوردار است؛ بنابرا ییبالا تیاز اهم زین هارساختیتوسعه ز ،یاجتماع

ود هم به پرداخته ش ستیزطیمح یبکار گرفته شود که هم به بازساز افتیاز هر دو ره یبیترک است ازین

 .هارساختیتوسعه ز

را است و پرسش آنکه چ واردشدهمنابع آب  کپارچهی تیریبر مد ریکه در چند سال اخ یینقدها لیدل به

است،  امدهیکامل درن یهنوز به مرحله اجرا م،یپارادا نیو جا افتادن ا سازی بعد از چند دهه از معمول

 نیاز منتقد یبرخ ریاخ هایسالمثال در  یاست. برا واردشدهمنابع آب  تیریدر بخش مد یدیجد میمفاه

 دهیاز ا یانطباق تیریمد دهیمنابع آب هستند. ا کپارچهی تیریبا مد  یانطباق تیریمد قیخواستار تلف

 تیقابل رات،ییدر برابر تغ ستمیو معتقدند که اکوس گیردمینشأت  هاستمیاکوس یریپذسازش

 دارد. یدهخودسازمان

 (IAGM 3) ریپذو انطباق کپارچهی تیریو مد یحکمران 3-2-4

 ،ودشمی ادیاز آن  یانطباق تیریمد صورتبهپس  نیکه ز یو انطباق کپارچهی یو حکمران تیریمد

ا استفاده از ب یتیریو اقدامات مد هایگذاراستیبهبود س یبرا کیستماتیس یندیعنوان فراصورت عام بهبه

ر در آب علاوه ب یقانطبا تیری. مدشودمی فیتعر یقبل یتیریمد یهایاستراتژ یهایاز خروج یریادگی

 نیا یبرا ازیدنمور طیو شرا یریادگی یندهایکردن فرا یاتیبا عمل ت،یریمد ستمیس یکپارچگینظر گرفتن 

 ندیفرا تیهمبر ا یانطباق تیریاست. مد یآب هایسیستم یریپذانطباق تیظرف شیبه دنبال افزا ندهایفرا

 کردیرو نیا است. یکاف ندیکه تنها توجه به فرا کندیاهداف.؛ اما ادعا نم یدارد تا رو یشتریب دیتأک تیریمد

دن باشد با اضافه ش زاین دیاهداف شا یو حت یتیریمد یهایکه استراتژ کندمی دیطور مشخص تأکبه

 انهیم لحاظ خواهند شد، در یو چه اطلاعات رندیدرگ یچه کسان نکهیا ایکار  تیفیک رییتغ ای دیاطلاعات جد

 یباقانط تیریمد دهی. اابندیموردنظر دست  یینها یدهند تا بتوانند به خروج وفق طیراه خود را با شرا

اشاره  یانطباق تیری. مد(Cs & Holling, 1978)مطرح است هاستمیاکوس تیریهاست که در مدمدت

حدود است؛. م ندهیدر آ ستمیاکوس کیبر  رگذاریتأث یدیعوامل کل ینیبشیپ یما برا ییکه توانا کندیم

 وهیش ل،یدل نی. به هممیکن ینیبشیطور کامل پبه میتوانمیرا ن ندهیدر آ ستمیس یکه رفتارها طورهمان

را داشته  یتیریمد هایروش رییتغ ییتوانا یآمده از تجارب قبلدستبه نشیب یریکارگبا به دیبا تیریمد

 باشد. 

ند سود یک هدف مان مدتکوتاه سازیبهینه به دنبالرویکردهای قبلی  برخلافقی انطبانگرش مدیریت 
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Wostl, -(C. Pahlیک مجموعه است  عنوانبهسیستم  بلندمدت 6آوریتاب به دنبالکشاورزی نیست بلکه 

Jeffrey, & Sendzimir, 2011) آن  که توانایی شودمیتقویت  ایگونهبه. در این صورت ظرفیت سیستم

 غیرمنتظره از بین نرود. هایتوسعهبه  و منعطف پاسخ سریعبرای 

 هاییاستسقی، یک فرآیند سیستماتیکی است که در آن با آموزش از نتایج کلی، مدیریت انطبا صورتبه

ی رگرفتن تغییرات در فاکتورهای خارجی، نسبت به بهبود سیاست گزا در نظرو با  شدهاعمالمدیریتی 

 .شودمیاقدام 

 ئلهمسبیان  3-1

امسر ر ونیشده در کنوانسثبت کرهستیز گاهرهیو ذخ رانیا یداخل اچهیدر نیتربزرگ هیاروم اچهیدر

 6934در سال  کهیطورتراز سطح آب مواجه بوده است. به ریبا کاهش چشمگ ریاست که در دو دهه اخ

آن را  نینساک یمنطقه و زندگ ستمیاز مساحت خود را از دست داده و خشک شدن آن اکوس % 31حدود 

 یبه آن و ناش یآب کاف دنیبراثر نرس اچهی. خشک شدن در(AghaKouchak et al., 2015)کندمی دیتهد

ه بوده است. حوض اچهیبه در یآب ورود حیصح تیریو عدم مد یتوسعه کشاورز لیاز قب یاز عوامل انسان

 یبردارمهار و بهره یفن یهارساختیهاست زکشور است که سال یاصل یهااز حوضه یکی هیاروم اچهیدر

منطقه دنبال شده  نیمختلف در ا یهاتوسط دولت زین یتوسعه کشاورز هایسیاستو  ادهیآب در آن پ

از  یکشاورز هیرویو توسعه ب یسطح هایآبمهار  یمتعدد برا یاحداث سدها لیدل نیاست. به هم

از طرف دیگر توسعه کشاورزی و ساخت  .روندیبه شمار م هیاروم اچهیخشک شدن در یاصل نیمتهم

یوه . اما شاندکردهمیکلان کشور صورت گرفته است و اهداف مثبتی را دنبال  هایسیاست بنا بر سدها

در بستر اجتماعی موجود در کشور نتوانسته است نتیجه خوبی  اهآنو نوع طراحی  هاسیاستاجرای این 

مشکلات مدیریت آب را مرتفع نکرده است، بلکه الگوهای سنتی سابق  تنهانهرا به دنبال داشته باشد و 

بودن  حاضر و دخیل مسئلهبا توجه به پیچیدگی  برای مدیریت آب را نیز دستخوش تغییر کرده است.

 رد.خواهد ک مسئلهبر آن کمک مهمی به حل  مؤثرساختار این پیچیدگی و عوامل عوامل متعدد شناسایی 

در فصول آینده بعد از بررسی دقیق چارچوب پیشنهادی مدیریت انطباقی منابع آب، وضعیت حکمرانی 

است و کارشناسان خبره  گذاشته شده سؤالبه  ایپرسشنامهآب در حوضه آبریز دریاچه ارومیه در قالب 

 هایبخشاین حوزه بر اساس تجربیات خود گزارشی از وضعیت منابع آب و شیوه حکمرانی آن در 

قرار گرفته و در یک تحلیل کیفی جامع عوامل  موردبررسیاند. سپس وضعیت حوضه مختلف ارائه داده

 است. شدهشناسایی ایمقایسهبر کیفیت عملکرد رژیم حکمرانی با روش آنالیز کیفی  مؤثر
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 اهداف تحقیق 3-1-3

در پژوهش پیش رو سعی شده است با توجه به اصول موجود در چارچوب مدیریت در وهله اول 

برای اعمال حکمرانی خوب شناسایی شوند تا بتوان راهکارهای  آفرینمشکلو نقاط  هاگلوگاهانطباقی، 

. و ... را ارائه داد زیرزمینی هایآبفت و ا هاتالابمناسب برای رفع مشکلات منابع آب از قبیل خشکی 

یافتن میزان و چگونگی اثربخشی رژیم حکمرانی منابع آب بر وضعیت  توانمیهدف اصلی این پژوهش را 

 آن دانست.

ی آب و ذی مدخلان حکمران نفعانذیبا توجه به تکمیل پرسشنامه توسط متخصصین مختلفی از میان 

در میان این افراد  هادیدگاههش دنبال شده است، آنالیز میزان تفاوت در این پژو کههدف دومی در حوضه، 

خش کلی با نظرات کارشناسان هر ب صورتبهبر رژیم حکمرانی آب  تأثیرگذارشرایط بوده است. از مقایسه 

 داشت. هاآننگرش افراد بر عملکرد ارگان  اثرگذاریتحلیلی از نحوه  توانمی

لیلی مناسب برای مدیران تصمیم گیر برنامه احیای دریاچه ارومیه هدف سوم پژوهش فراهم کردن تح

ر بنا ب چراکهاحیای دریاچه ارومیه است.  هایپروژه هایاولویتدرست جهت تعیین  گیریتصمیمبرای 

خشی مختلف و میزان اثرب هایپروژهبه  شدهدادهاختصاص  هایبودجهنظر برخی متخصصین، تناسبی میان 

 هایاولویت ندتوانمیی دریاچه ارومیه وجود ندارد و از این طریق مدیران و سایر محققین برای احیا هاآن

ی ه راهکارهاارائ در این پژوهش انطباق دهند. شدهشناساییساختاری  هایاولویتاجرایی و پژوهشی را بر 

ین بخش نتایج ا با توجه بهاجرایی برای بهبود وضعیت مدیریت منابع آب در حوضه آبریز دریاچه ارومیه 

 امکان پذیر است.

کمک به تکمیل یک پایگاه داده بین المللی و افزودن یک نمونه مطالعاتی دیگر به این پایگاه جهت 

تلاش برای ارتقای کیفی تحقیقات صورت گرفته در حوزه حکمرانی آب نیز از اهداف فرعی این پایان 

 نامه بوده است.

 تحقیق سؤالات 3-1-2

 از: اندعبارتب اولویت حقیق به ترتیت سؤالات

 هایبخشبر عملکرد رژیم حکمرانی آب در  هرکدامدر حکمرانی آب چیست و  مؤثرعوامل  .6

 گذارند؟می تأثیرمختلف چگونه 

د منجر به عملکر دتوانمیعوامل مختلف در کنار یکدیگر چگونه و تحت چه شرایطی  تأثیر .2

 بهتری در مدیریت منابع آب شود

تحقیق چگونه است  و در  هایشاخصوضعیت رژیم حکمرانی آب در دریاچه ارومیه طبق  .9

 با وضعیت مطلوب فاصله دارد؟ هابخشکدام 
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پراکندگی نظرات ذی مدخلان کلیدی دریاچه ارومیه در باب موضوعات مختلف به چه صورت  .4

به  هاآناسخگویی و نحوه پ هاسازمانمیان عملکرد هر یک از  ایرابطه توانمیاست و آیا 

 یافت؟ سؤالات
 

 دامنه و فرضیات تحقیق 3-1-1

. گیردمیکه اشاره شد گردآوری اطلاعات حوضه آبریز ارومیه از طریق پرسشنامه صورت  طورهمان

نتایج  هاآنکه هر یک از  اندشدهموجود در پرسشنامه بر اساس فرضیاتی طراحی  هایشاخصتمامی 

بر روی  مستقل و صورتبههر یک از این تحقیقات  کهازآنجاییحاصله از تحقیقات گذشته بوده است. اما 

 هانآتعداد موارد مطالعاتی  بعضاًچندین پارامتر محدود و بدون در نظر گرفتن همه جوانب بوده است و 

این فرضیات را به آزمون  هانمونهجامع و با تعداد بالایی از  صورتبههم محدود بوده است این تحقیق 

به دلیل تشابه پژوهش حاضر با  .کندمیرا مشخص  هاآنخواهد گذاشت و میزان اثرگذاری هر یک از 

 کاررفتههبآن پروژه  هایتحلیلنیز مشابه همان فرضیاتی است که در  کاررفتهبهفرضیات  twin2goپروژه 

تحقیق که مربوط به فرضیات (Claudia Pahl-Wostl, Lebel, Knieper, & D’Haeyer, 2011)است. 

 از: اندعبارت موجود در پرسشنامه است سؤالاتمنطق پشت 

عملکرد رژیم حکمرانی آب را به  مدیریت منابع آب کنندهتنظیمقانونی  هایچارچوبوجود  .6

 .بخشدمیبه اهداف توسعه پایدار ارتقا  لحاظ رعایت  اصول مدیریت خوب و دستیابی

ابی ، عملکرد رژیم حکمرانی را در دستیاندشدهقوانینی که بر مبنای مدیریت حوضه آبریز نوشته  .2

 برد.بالا می پذیریانطباقبه اهداف پایداری و بالا بردن ظرفیت 

 . اگرکندمیبر مدیریت منابع آب عملکرد آن را تضعیف  یررسمیغغلبه نهادهای رسمی یا  .9

امکان رقابت از بین رفته و کیفیت حکمرانی بهتر دریت غالب را داشته باشند نهادهای رسمی م

باشد، هیچ الزامی به رعایت قوانین  غیررسمیو اگر مدیریت غالب در اختیار نهادهای  شودنمی

 بر سیستم حاکم خواهد شد. نظمیبیوجود ندارد و 

 بیشتری دارد. تأثیرگذاریمالی استفاده از ابزارهای اقتصادی و  .4

احتمال اجرای این اصول را  کنندمی هیتوصملاحظات قانونی که اصول حکمرانی خوب را  .5

 بردمیبالاتر 

چندلایه با تعادلی میان رویکردهای مدیریتی بالا به پایین و پایین به بالا مدیریت چند مرکزه و  .1

ند و هماهنگی مناسبی با هم داشته باشند مشغول به کار باش غیرمتمرکز صورتبهکه اجزای آن 

 راییمرکزگ.نه شودمیرژیم حکمرانی  پذیریانطباقو همچنین ظرفیت  اثرگذاریافزایش باعث 

ادگیری ی هایچرخهبروکراتیک و بالا به پایین نتیجه خوبی به دنبال دارد )از شکل گرفتن 
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بدون هماهنگی) منجر به  تمرکززدایی( و نه شودمیجلوگیری کرده و امکان بهبود صلب 

 (شودمی پارهپارهمدل حاکمیتی  گیریشکل

اط و قطع ارتب گذاریسیاستکمبود هماهنگی عمودی به خاطر ایجاد فاصله بین اجزای فرایند  .9

 شودمی هاآنو اجرایی نشدن  هاسیاستمیان سطوح مختلف آن منجر به شکست 

مختلف و از بین رفتن تقاضا برای  یهابخشکمبود یکپارچگی افقی به علت قطع ارتباط  .9

رای و عدم اج هایگذاراستیسآبی منجر به شکست  هایسیاستهماهنگی در زمینه یکپارچگی 

 .شودمی هاآن

 .دهدمیرا افزایش  نفعانذیو مشارکت  پذیریانطباقظرفیت  IWRMاصول  یریکارگبه .3

انواع مختلف دانش سطح آگاهی افراد را بالاتر برده و دسترسی آزاد به اطلاعات و یکپارچگی  .61

 .دهدمیرا افزایش  پذیریانطباقظرفیت 

 ذیریپانطباقظرفیت  هاآنو برنامه ریزی درست برای مقابله با  هاتیقطعبه شمار آوردن عدم  .66

 برد.را بالا می
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